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El presente documento contiene los principales elementos definidos en el Plan de 
acción 2004 para el Sistema de Investigaciones en el marco de su Plan Estratégico 
2003 – 2006, según las reflexiones realizadas por el Consejo de Investigaciones y los 
resultados de los diferentes talleres llevados a efecto para la definición del Programa 
Prospectivo al 2012 liderado por la Rectoría de la Universidad, que fuera divulgado 
recientemente. 
 
En la primera parte se incluyen los referentes axiológicos y los objetivos según la 
normatividad institucional vigente (Acuerdo 068 de 1998). Enseguida se presentan de 
manera detallada los núcleos programáticos y operativos que habrán de caracterizar 
la gestión durante el año 2004, precedidos por la síntesis que el Vicerrector de 
Investigaciones presentó recientemente y que fue divulgada en el sitio web de la 
Universidad del Cauca, concluyendo con una presentación del presupuesto por 
rubros, adecuada al formato que maneja la División Financiera de la Vicerrectoría 
Administrativa. 
 
En el anexo 1 se presentan, de manera consolidada, los objetivos del plan con sus 
estrategias asociadas y las acciones programáticas y operativas que han de 
concretarse durante el 2004 para el cumplimiento de las metas, con sus indicadores 
de gestión y las fuentes de verificación en las que se harán explícitos los avances 
logrados. 
 
La figura 1 ilustra los objetivos estratégicos del Plan para los años 2004 a 2006  
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La razón de ser del Sistema de Investigaciones radica en crear condiciones a escala 
regional para el desarrollo y socialización del conocimiento científico y tecnológico y 
de los saberes comunitarios con los sectores académico, gubernamental, social y 
productivo, validando los resultados, asegurando su difusión y propiciando su 
aplicabilidad. �����2%-(7,92�'(�/$�9,&(55(&725Ë$�'(�,19(67,*$&,21(6��
 
Organizar, liderar y fortalecer el Sistema Institucional de Investigaciones 
promoviendo la relación entre sociedad, estado y organizaciones externas sobre la 
base de la apropiación y desarrollo del conocimiento científico y tecnológico y de los 
saberes comunitarios para que las acciones emprendidas contribuyan al 
mejoramiento del bienestar de la comunidad regional.  

����32/,7,&$6�
 
- Estimular y apoyar proyectos de investigación a los grupos de investigación 

nacientes, mediante convocatorias específicas. 
- Estimular y apoyar proyectos y demás actividades de investigación de los grupos 

de investigación activos. 
- Fortalecer los grupos de investigación y crear una cultura que permita la 

apropiación y generación de nuevo conocimiento. 
- Articular la investigación con la docencia y la proyección social buscando motivar 

a los profesores y estudiantes, formar nuevos investigadores, y articularse con el 
entorno contribuyendo a la solución de problemas pertinentes. 

- Articular e integrar todos los componentes del sistema de investigaciones, 
buscando una mejor coordinación y desempeño entre lo académico, lo 
administrativo y los procesos de investigación. 

- Internacionalizar la investigación y consolidar de nexos con la comunidad 
científica.�

- Dar visibilidad a los resultados de investigación mediante una política editorial 
consistente con los requerimientos nacionales e internacionales.�

- Fortalecer las comunicaciones del sistema de investigación al interior y hacia el 
exterior de la Universidad del Cauca.�

- Facilitar el financiamiento del Sistema de Investigaciones a través de la 
cooperación técnica nacional e internacional a través de la formulación de 
proyectos de investigación y desarrollo tecnológico. 
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La crisis fiscal por la que atraviesa el país, y en particular el sector de la educación 
superior pública, ha dejado su huella en la dinámica de los programas de apoyo a los 
grupos de investigación institucionales, que han visto limitada su posibilidad de 
acceder a ellos como consecuencia de las restricciones presupuestales 
consecuentes. Esta coyuntura, sin duda alguna, ha afectado la consolidación de uno 
de los principales ejes del Programa Estratégico del Sistema de Investigaciones.  
 
Ante esta realidad el Consejo de Investigaciones, contando con la gestión de la 
Vicerrectoría y de los grupos de investigación con mayor trayectoria, considera 
necesario apelar a la búsqueda de fuentes de financiación alternativas, como lo 
serían los convenios interinstitucionales de investigación, a través de los cuales se 
posibilitaría, entre otras actividades, la reapertura de dichos programas mediante la 
destinación de recursos para eventos de investigación, pasantías, presentación de 
resultados, asesoría de expertos, entre otros. 
 
A pesar de las restricciones, el sistema continuará operando mediante la ejecución 
de los proyectos que fueron acogidos en el marco de la IV Convocatoria, resuelta a 
finales del año 2002 y de lograrse la incorporación de los recursos percibidos por 
excedentes generados en los convenios interinstitucionales, ya en curso, y los que 
están en proceso de consolidación, podría ser factible otorgar financiamiento a unos 
15 proyectos de esta convocatoria que están en lista de espera, mediando la 
aprobación de una reglamentación apropiada para estos efectos.  
 
La presentación ante COLCIENCIAS de 43 propuestas de cofinanciación en las once 
líneas de investigación dispuestas por la entidad, da cuenta de la dinámica que ha 
adquirido la estrategia escogida. Según información fidedigna, a la fecha han sido 
aprobados siete de los proyectos presentados que corresponden al 16.28% del total 
presentado. 
 
El Consejo de Investigaciones en su tarea de evaluación permanente a la gestión del 
Sistema, ha analizado con rigurosidad y realismo las actividades que deben 
configurar el Plan Operativo del año 2004, entre las que merece destacarse la 
continuidad del Programa de Formación de Investigadores en Maestrías y 
Doctorados que ha venido gestionando  diez proyectos de investigación de alto 
impacto regional y en los que han participado dieciséis profesionales de  diferentes 
áreas del conocimiento. 
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En lo que respecta al reconocimiento de Grupos de Investigación por COLCIENCIAS, 
a la fecha la han sido reconocidos 34 de un total de 42 registrados, haciendo el alma 
mater caucana parte del selecto grupo de las seis principales instituciones de 
educación superior  colombianas, la cuarta entre las oficiales y la primera de 
provincia.  
 ����,QYHVWLJDFLyQ�FRQ�SUR\HFFLyQ�LQWHUQDFLRQDO�
 
Merecen destacarse propuestas como la agenda de ciencia y tecnología para el 
departamento del Cauca en el marco del programa de regionalización de 
COLCIENCIAS, aprobada por un valor de 140 millones de pesos de los cuales 70 
millones de pesos serán aportados por Colciencias y el remanente por la Universidad 
del Cauca, la Cámara de Comercio del Cauca, la Gobernación del Cauca y el Sena, 
como contrapartidas incrementales y no incrementales. 
 
En al ámbito internacional se están adelantando tres iniciativas por parte del grupo 
de Ingeniería Telemática con la Unión Europea, que fueron favorecidas con una alta 
calificación por parte del Comité Evaluador en el marco del programa @lis, que reúne 
instituciones de un importante número de países latinoamericanos y europeos.   
 
Otra iniciativa con la Unión Europea, que ofrece altísimas perspectivas para la 
consolidación de la estrategia de articulación internacional del Sistema de 
Investigaciones, es la relacionada con la conformación del Consorcio 
Latinoamericano de Redes Avanzadas (CLARA), representante de las redes 
académicas nacionales de 15 países frente al proyecto ALICE, con un monto de 
financiación de doce millones de Euros ( 80% aprobado por el programa @lis de la 
Comunidad Europea y el 20% aportado por los países latinoamericanos) cuya 
finalidad es la interconexión de las redes de los dos continentes sobre una 
infraestructura de red de alta velocidad, conocida como Internet 2. 
 

����5HODFLyQ�FRQ�HO�6HFWRU�3URGXFWLYR�
 
La relación con el sector productivo del Departamento se mantendrá a través de las 
gestiones que viene adelantando el Centro Regional de Innovación y Productividad 
del Cauca (CREPIC), mediando para ello el acompañamiento de la Universidad del 
Cauca con asesoría científica especializada. Durante el año 2004 se espera 
estrechar aún más estos lazos dando continuidad a los proyectos con los consorcios 
que permanecen como elegibles en el marco de la IV Convocatoria; entre ellos vale 
destacar el Sistema de Información Tecnoeconómico del Cauca (SITEC), ya en 
curso, el cual se convertirá en una herramienta de especial importancia para la toma 
de decisiones en el campo productivo. 
 
Igualmente el Alma Mater viene apoyando iniciativas para la producción de 
artesanías de seda y productos derivados del chontaduro, las que cuentan con el 
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financiamiento de Fomipyme y apoyo de la Cámara de Comercio del Cauca, el Sena 
y la Secretaría de Agricultura del Departamento. 
 
A continuación se presentan de manera detallada los programas y proyectos a 
acometer durante la vigencia 2004: 
 
La tabla 1 registra los proyectos adscritos al Programa de fomento a Maestrías y 
Doctorados que serán culminados según lo aprobado por el Consejo de 
Investigaciones en su momento. Por su parte, en las tablas 2 y 3 se inscriben 
aquellos proyectos en curso que serán culminados en el año 2004 en el marco de la 
IV Convocatoria de proyectos resuelta por el Consejo de Investigaciones. La tabla 4 
presenta cinco proyectos de consorcios que fueron a su vez cofinanciados por 
COLCIENCIAS, de los cuales 2 ya han ejecutado la totalidad del recursos de 
contrapartida incremental aportado por la Universidad del Cauca, restando por 
ejecutar, durante la vigencia 2004, 5.4 millones de pesos por este concepto. 
 
La tabla 5 relaciona siete proyectos que fueron acogidos por COLCIENCIAS en su 
convocatoria de Proyectos de I+D resuelta en la vigencia que ahora culmina, para los 
cuales la Universidad del Cauca se comprometió a ejecutar, a manera de 
contrapartida incremental, un monto consolidado de 47.1 millones de pesos. 
 
Por su parte, en la tabla 6 se relacionan los proyectos acogidos por la iniciativa @lis, 
en los que la Universidad del Cauca aportará contrapartidas no incrementales. 
 
La tabla 8 presenta en detalle las obras que fueron seleccionados en la última 
convocatoria de publicaciones resuelta por el Consejo de Investigaciones, que serán 
editadas a un costo de 20.6 millones de pesos durante la vigencia 2004. 
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Para el caso de los proyectos referenciados en la tabla 7, se espera incorporar 
recursos aproximados a mil seiscientos ochenta millones de pesos, de los cuales, 
para la institución quedará importante dotación en infraestructura de equipos y 
software de desarrollo. 
 
Con el apoyo técnico de los grupos de investigación, LATIN aspira a generar 
recursos para la Universidad del Cauca y el Sistema de Investigaciones, a través del 
desarrollo de los siguiente proyectos: 

7DEOD���
3(563(&7,9$6�/$7,1�3$5$�(/����� 352<(&72� 9$/25�352<(&726�

&5&�±�&8(1&$6� ���������������
''6&�±�*(6$6,*� ��������������
''6&�±�,03$&72�'(�3/$*8,&,'$6� ������������
''6&�±�12'2�(+$6� ������������
''6&�:(%� ������������727$/� ���������������

��������)XHQWH��/DWLQ�LQIRUPH�D�GLFLHPEUH�GH������

 
Se estima que este esfuerzo podría generar alrededor de 140 millones de pesos en 
efectivo, además de recursos en especie (equipos y software de desarrollo) para la 
institución, que quedarán a  disposición de los grupos de investigación involucrados. 
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Publicar nueve (9) trabajos acogidos en la última convocatoria de publicaciones 
resuelta, según los datos de la siguiente tabla: 
 

7DEOD���

7LWXOR�GH�OD�2EUD $XWRU
&RUUHFFLyQ�
GH�HVWLOR

'LDJUDPDF
LyQ

,6%1 ,PSUHVLyQ 7RWDO

Consideraciones sobre la Arquitectura en 
Popayán Javier Velasco Mosquera Cancelado 2.000.000 39.900 4.000.000 6.039.900

Botánica Generalidades, Morfología y 
Anatomía de plantas superiores"

Bernardo Ramírez y Rosa Inés 
Goyes Cancelado Cancelado 39.900 1.500.000 1.539.900

Manual de etnobotánica
Olga Lucía Sanabria y Ernesto 
Hernandez Cancelado 800.000 39.900 1.000.000 1.839.900

Un modelo integral para un profesional 
en ingeniería Carlos Enrique Serrano Cancelado 1.000.000 39.900 1.000.000 2.039.900

Un viaje por los paisaje míticos de 
Colombia Franz Faust Cancelado 600.000 39.900 1.000.000 1.639.900

Retornando la mirada Joanne Rappaport Cancelado 600.000 39.900 1.000.000 1.639.900

La ciudad de Dios Felipe García Cancelado 600.000 39.900 1.000.000 1.639.900

Aspectos Lexico Semánticos del habla 
del gremio de la Miguel Ángel Méndez 250.000 700.000 39.900 1.442.500 2.432.400

Guías de Física I
Luz Díaz, María Isabel Arteaga y 
Edgar Matallana 100.000 700.000 39.900 1.000.000 1.839.900

������� ��������� ������� ���������� ����������

/,%526�'(�/$�6(*81'$�&2192&$725,$�3(1',(17(6�'(�,035(6,Ï1
35(6838(672

)XHQWH��9LFHUUHFWRUtD�GH�,QYHVWLJDFLRQHV��'LYLVLyQ�GH�,QIRUPDFLyQ�\�'RFXPHQWDFLyQ�

�����23(5$&,Ï1�<�6267(1,%/,'$'�'(/�6,67(0$�'(�,19(67,*$&,21(6�
 

• Asegurar la operación del Sistema de Información de Investigaciones, para lo 
cual se requiere de ��� millones de pesos : 

• Financiar el personal de apoyo a la operación del Laboratorio de Tecnologías 
de la Información (LATIN), para lo cual se requiere ��� millones de pesos: 

• Asegurar la operación exitosa de la Vicerrectoría de Investigaciones, para lo 
cual se requiere de ��� millones de pesos: 
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�� 6Ë17(6,6�352*5$0È7,&$�'(/�35(6838(672�23(5$7,92�<�'(�*(67,Ï1�3$5$�(/�6,67(0$�'(�,19(67,*$&,21(6�'85$17(�/$�9,*(1&,$�������
Lo referido anteriormente puede expresarse de manera cuantitativa en términos 
consolidados, según los datos consignados en la tabla 9. 
 
Cabe resaltar que los programas de desarrollo del Sistema de Investigaciones para 
la vigencia del 2004 incorporan el 65% de la totalidad de los recursos requeridos,  en 
tanto que la gestión y operación requiere del restante 35%. Es importante anotar que 
para funcionamiento, tan solo se han programado el 17.44% del total de los recursos, 
pues las partidas programadas para el Sistema de Información de Investigaciones y 
LATIN, no podrían considerarse como gastos sino como inversión para el 
fortalecimiento del sistema. 
 
El Programa de proyectos de investigación en el marco de Maestrías y Doctorados 
es el que incorpora la mayor cantidad de los recursos, con una participación del 31% 
siguiendo, en su orden, lo necesario para cubrir las contrapartidas incrementales 
para dar curso a los nuevos proyectos de cofinanciación suscritos con entidades 
externas, con requerimientos del orden del 10.78% del total presupuestado, en tanto 
que los proyectos de consorcios (SITEC y jóvenes investigadores), representan en 
9.46% del total presupuestado. 
 
La contrapartida requerida para dar cuerpo a uno de los proyectos con la Unión 
Europea mas lo destinado a la publicación de las obras escogidas en la última 
convocatoria resuelta para este fin, incorporan alrededor del 8.87% del total 
presupuestado. 
 7DEOD���

81,9(56,'$'�'(/�&$8&$�±�9,&(55(&725Ë$�'(�,19(67,*$&,21(6�

',9,6,Ï1�$'0,1,675$7,9$�
�

352<(&72�'(�35(6838(672�&2162/,'$'2�3$5$�/$�9,*(1&,$������
3URJUDPD�R�DFWLYLGDG� 5HTXHULGR��PLOHV�GH���� ����
'(6$552//2�'(/�6,67(0$�� ��������� �������
Maestrías y Doctorados $142.500 31.07 
IV Convocatoria – No consorcios 15.600 3.40 
Proyectos en curso de cofinanciación y consorcios 43.400 9.46 
IV Convocatoria de consorcios con contrapartida de 
COLCIENCIAS 

6.960 1.52 

Nuevos proyectos cofinanciación entidades externas 49.440 10.78 
Proyecto ALICE-DANTE-UNICAUCA 20.000 4.36 
Convocatoria publicaciones pendiente 20.700 4.51 
*(67,Ï1�<�23(5$&,Ï1� ��������� �������
Sistema de Información de Investigaciones  52.000 11.34 
LATIN 28.000 6.11 
Funcionamiento VRI(1) 80.000 17.44 
7RWDO�UHTXHULGR�D�HVWH�QLYHO�GH�DFWLYLGDG� ��������� �����

)XHQWH��3ODQ�2SHUDWLYR������VHJ~Q�GDWRV�FRQVLJQDGRV�HQ�WDEODV�SUHFHGHQWHV�
���,QFOX\H�����PLOORQHV�GH�WUDQVIHUHQFLD�SDUD�HO�&HQWUR�5HJLRQDO�GH�3URGXFWLYLGDG�H�,QQRYDFLyQ��&5(3,&��

 



81,9(56,'$'�'(/�&$8&$���9LFHUUHFWRUtD�GH�,QYHVWLJDFLRQHV����'LYLVLyQ�$GPLQLVWUDWLYD������������������������������3ODQ�GH�$FFLyQ���������HQ�HO�FRQWH[WR�GHO��3ODQ�(VWUDWpJLFR������±�������
�

(GXDUGR�5RMDV�3LQHGD���9LFHUUHFWRU�
$QGUpV�-RVp�&DVWULOOyQ�0XxR]�±�-HIH�'LYLVLyQ�$GPLQLVWUDWLYD�

15

�� 35(6838(672�5(48(5,'2�3$5$�'$5�&8562�$/�3/$1�'(�$&&,21�'(/�������(;35(6$'2�(1�7e50,126�'(�58%526�35(6838(67$/(6��� 7DEOD����3UHVXSXHVWR�UHTXHULGR�SDUD�GDU�FXUVR�DO�SODQ�GH�DFFLyQ�������

5XEUR�SUHVXSXHVWDO� 0RQWR�UHTXHULGR������� 'LVWULEXFLyQ�����
+RQRUDULRV� � ����������� ������6HUYLFLRV�7pFQLFRV� ����������� ������&RPSUD�GH�HTXLSR� ����������� ������0DWHULDOHV�\�6XPLQLVWURV� ����������� ������0DQWHQLPLHQWR� �������� �����9LiWLFRV�\�*DVWRV�GH�YLDMH� ������������ ������,PSUHVRV�\�3XEOLFDFLRQHV� ����������� ������&DSDFLWDFLyQ� ���������� �����&RPXQLFDFLRQHV�\�WUDQVSRUWH� �������� �����7UDQVIHUHQFLDV���� ����������� ������������������ �����
)XHQWH��9LFHUUHFWRUtD�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�±�7DEODV�DQWHULRUHV��
����6H�LQFOX\HQ�WUDQVIHUHQFLDV��DVt��������������SDUD�HO�3UR\HFWR�$/,&(�������������SDUD�HO�&HQWUR�5HJLRQDO�GH�
3URGXFWLYLGDG�H�,QQRYDFLyQ�GHO�&DXFD��&5(3,&��<������������SRU�HO�3URJUDPD�GH�0DHVWUtDV�\�'RFWRUDGRV���� $/*8126�5(48(5,0,(1726�(1�/$�(6758&785$�25*$1,=$&,21$/�1(&(6$5,26�3$5$�237,0,=$5�/$�*(67,Ï1��
Para el logro de los objetivos y estrategias propuestas en el Plan de Desarrollo y los 
planes operativos anuales, esta Vicerrectoría  ha venido concretando una serie de 
emprendimientos estratégicos acordes con los propósitos del programa rectoral, que 
requieren de la colaboración de funcionarios especializados contratados mediante  
prestación de servicios, por cuanto en la planta de la institución no se dispone de 
personal con los perfiles y aptitudes necesarias para estas labores. 
 
En virtud  de que esta  Vicerrectoría debe aprovechar  la experiencia y el 
profesionalismo acumulados por el personal que ha venido desempeñándose 
mediante esta figura  y con el fin de poner en  operación nuevas estrategias  que 
permitan continuar con la consolidación y posicionamiento del sistema, resulta 
imperativo formalizar el cargo  de director del sistema de información  de 
investigaciones  que ha venido desempeñando el ingeniero Juan Carlos Ortiz  Romo 
y vincular en calidad de  profesional universitario  adscrita  a la planta de la  
Vicerrectoría a la administradora Nancy  Cabezas Burbano, quien continuará con la 
coordinación del  apoyo al investigador  y fortalecerá el proceso de concretización de 



81,9(56,'$'�'(/�&$8&$���9LFHUUHFWRUtD�GH�,QYHVWLJDFLRQHV����'LYLVLyQ�$GPLQLVWUDWLYD������������������������������3ODQ�GH�$FFLyQ���������HQ�HO�FRQWH[WR�GHO��3ODQ�(VWUDWpJLFR������±�������
�

(GXDUGR�5RMDV�3LQHGD���9LFHUUHFWRU�
$QGUpV�-RVp�&DVWULOOyQ�0XxR]�±�-HIH�'LYLVLyQ�$GPLQLVWUDWLYD�

16

la estrategia de financiamiento marginal mediante cooperación  técnica y prestación 
de servicios .   
 
Con relación al fortalecimiento y consolidación del programa LATIN,  que 
actualmente se encuentra ejecutando proyectos interinstitucionales  de evidente 
importancia, es imperativo seguir contando con el personal adscrito a los mismos 
bajo la modalidad de prestación de servicios, Ingenieros Diego Rengifo y Hugo 
Andrés Belalcázar,  máxime cuando algunos de estos  emprendimientos  han 
generado y continuarán generando  recursos adicionales a la universidad  y al 
sistema de investigaciones.  
 
A continuación se sustentan las necesidades de personal requerido: 
 ����$32<2�$�/$��9,&(55(&725,$�'(�,19(67,*$&,21(6��
 ������$32<2�$/�352*5$0$�/$7,1��3(563(&7,9$6�/$7,1�3$5$�(/������$/�,17(5,25�'(�81,&$8&$�
 
Con el presupuesto que dentro de la VRI se asigna a LATIN y maximizando el talento 
humano y los recursos que serán contratados en la ejecución de convenios con 
entidades externas, se espera desarrollar los siguiente proyectos en cumplimiento 
del objetivo “Brindar soporte a los grupos de investigación de la Universidad del 
Cauca que desarrollen temáticas que requieran el uso intensivo de tecnologías de la 
información y las comunicaciones”: 
 
• Desarrollo y soporte de páginas Web para los grupos de investigación que no 

tengan presencia en Internet. 
• Soporte al portal y al sistema de información deL Sistema de Investigaciones 

Unicauca. 
• Desarrollo de la versión 2004 del CD de presentación del Sistema de 

Investigaciones de la Universidad del Cauca. 
• Soporte y gestión de los sitios Web: 

o Portal Ecoturístico y Multicultural del Cauca – TAMPU. http://www.tampu.com 
o Red de Actores de Ciencia y Tecnología del Pacífico Colombiano. 

http://www.redpacificocyt.org.co 
o Museo Historia Natural de la Universidad del Cauca. 

http://mhn.unicauca.edu.co 
o Proyecto Visión Cauca. http://www.visioncauca.org.co �,QJ��&$5/26�$57852�/(Ï1�52$�±�'LUHFWRU�3URJUDPD�/$7,1�

 
Se requiere que el Ing. León siga en comisión en la Vicerrectoría de Investigaciones 
a cargo del Programa LATIN para asegurar el éxito de los emprendimientos en curso 
y los que están en perspectiva de concretarse a corto plazo.  
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Adicionalmente, se requiere contratar por prestación de servicios, el siguiente 
personal para el mismo programa: �,QJ������±�&RQWUDWLVWD�
 

• Organización de la información recolectada de los grupos de investigación de 
la Universidad,  debidamente catalogada y jerarquizada para la creación de un 
archivo histórico y de consulta para vincularlo al sistema de información de 
investigaciones. 

• Diseño y creación electrónica de la presentación multimedia del sistema de 
investigaciones teniendo en cuenta la imagen corporativa de la Universidad. 

• Diseño y creación multimedial y Web de los boletines Vicerrectoría No. 2,3 y 4  
• Diseño de presentación unificada para los boletines Vicerrectoría de 

Investigaciones desde el NO. 1 al 11para CD. 
• Diseño de etiquetas, carátulas y empaquetamiento de la presentación del 

sistema de investigaciones de acuerdo a la imagen corporativa de la 
Universidad para su distribución regional, nacional e internacional. 

• Diseño de etiquetas, carátulas y empaquetamiento de la presentación del 
boletín VRI el sistema de investigaciones. 

 ,QJ������±�&RQWUDWLVWD�
 

• Participación en el desarrollo de un programa de mejoramiento de procesos 
software en LATIN. Dado que el programa es de largo alcance, es necesario 
el uso de una metodología  formal que garantice el entendimiento, la 
comunicación y la aceptación en LATIN del programa y sus resultados. Se 
vienen trabajando en la fase inicial del programa y como resultado se persigue 
que en los proyectos en los cuales LATIN participe, se alcance e implemente 
cada ve más todas las áreas en el desarrollo de proyectos, esto es con mayor 
madurez, para la obtención de cada vez mejores resultados. 

• Definición del marco metodológico para la ejecución de proyectos LATIN en 
cuanto a sistemas de información corporativos y desarrollo de software. 

• Soporte al control y seguimiento de la ejecución de los proyectos en los que 
participa LATIN: Dirección Departamental de Salud del Cauca y Presentación 
Multimedia del Sistema de Investigaciones. 

• Participación en el proyecto de adquisición del sistema de información 
Académico para la Universidad del Cauca. Estudio y valorización de 
información recibida de parte de los nuevos proveedores. 

• Definición y seguimiento de los marcos metodológicos adecuados en los 
proyectos en que participe LATIN, al igual que soporte  en la planeación, el 
seguimiento y las actividades de control de cada uno de estos proyectos. 

• Soporte para la formulación de propuestas LATIN. 
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������',5(&&,Ï1�'(/�6,67(0$�'(�,1)250$&,Ï1�<�'2&80(17$&,Ï1��,QJ��-8$1�&$5/26�257,=�5202���)XQFLRQHV�TXH�GHEH�GHVDUUROODU��
 

• Soporte para la operación del sistema de información de investigaciones : 
intranet  y página Web 

• Soporte al a VI Convocatoria a Grupos Colombianos de Investigación 
Científica o tecnológica- año 2002  realizada por Colciencias 

• Desarrollo del sistema de registro de labor docente: docencia, investigación, 
proyección social y de trabajos de grado. 

• Soporte para la evaluación de los Proyectos de la IV Convocatoria de apoyo a 
Proyectos de investigación y desarrollo tecnológico. 

• Coordinación con el personal de sistemas para poner en operación las 
interfases con el sistema de información administrativo. 

 �������$32<2��352)(6,21$/��$/��352*5$0$��'(��),1$1&,$0,(172��'(/��� 6,67(0$�0(',$17(��&223(5$&,Ï1�7e&1,&$�<��'(6$552//2��'(��� &2168/725,$6��<��&217,18,'$'�$�/$�&225',1$&,Ï1�'(/�$32<2��� $/�,19(67,*$'25��
 $GPLQLVWUDGRUD�1$1&<�&$%(=$6�%85%$12���

• Asesoría a los Grupos de Investigación institucionalmente reconocidos en lo 
concerniente al manejo administrativo de los Proyectos formulados  

• Soporte para la presentación de proyectos a convocatorias internas (revisión 
de documentación a entregar y de aspectos presupuestales para los 
respectivos avales por parte del Consejo) 

• Asistir en el proceso de concreción de la estrategia de financiamiento marginal 
mediante cooperación técnica y prestación de servicios. 

• Atención y asesoría personalizada y virtual en temas de interés para los 
Grupos de Investigación  

• Proveer a los Grupos de Investigación de la Universidad del Cauca, con  la 
información atinente a procedimientos y requisitos para acceder a los 
Programas de Apoyo a la Investigación de carácter institucional.  

• Asistencia a la División Administrativa de la Vicerrectoría de Investigaciones 
en la ejecución de los Programas de Apoyo a la Investigación  

• Asistencia a la División de Información y Documentación de esta Vicerrectoría 
en lo atinente a los requerimientos administrativos de los proyectos en curso. 

• Proveer a los Grupos de Investigación de la Universidad del Cauca, con la 
documentación pertinente, relacionada con convocatorias nacionales e 
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internacionales, procedimientos de apoyo, requisitos y demás elementos que 
les hagan elegibles para la presentación de proyectos de investigación 
financiables por gobiernos y entidades nacionales e internacionales.  

• Hacer seguimiento a los procesos institucionales de apoyo a Grupos de 
Investigación.  

• Proveer a las personas naturales o jurídicas que así lo requieran, con la  
información relevante sobre Grupos de Investigación, proyectos de 
investigación o cualquier otra información de carácter público relacionada con 
el ámbito normal de la Vicerrectoría de Investigaciones de la Universidad del 
Cauca, residente en la base de datos del Sistema de Información de 
Investigaciones, o en el centro de documentación.  

• Atender las reclamaciones presentadas por los Grupos de Investigación y 
tramitar su solución, de acuerdo con las políticas que la Vicerrectoría de 
Investigaciones tenga establecidas para estos efectos. 

 

������352)(6,21$/�81,9(56,7$5,2�(;3(572�(1�35(6838(67$&,21��),1$1=$6�<�$8',725,$�3$5$�$32<2�$�/$�',9,6,Ï1�$'0,1,675$7,9$��
 &217$'25$�3Ò%/,&$�7,78/$'$��&(&,/,$�526(52�$/$5&Ï1��
 
Desde la Institucionalización del sistema de Investigaciones la División Administrativa 
se ha soportado en la experticia y conocimiento presupuestal, financiero y de 
auditoria  que posee la CPT Cecilia Rosero Alarcón, quien se ha desempeñado 
eficazmente en estas labores. No obstante, su vinculación en la planta de personal 
de la Vicerrectoría aparece en calidad de Secretaria Ejecutiva con las consecuencias 
remunerativas y de motivación laboral que esto conlleva. Es claro que a medida que 
el sistema de Investigaciones se ha venido consolidando, la responsabilidad en esta 
área ha crecido y continuará incrementándose en la medida en que se dé mayor 
empoderamiento en su gestión a esta dependencia, motivo por el cual es imperativo 
que no solo se aproveche la experticia y conocimiento de esta funcionaria, sino que 
se la promueva a nivel profesional, pues se trata de una persona con alta experiencia 
demostrable en la Universidad del Cauca y en otras Instituciones públicas como la 
Contraloría General de la Republica durante un lapso de doce años, y que cuenta 
con el respaldo del Jefe Administrativo de la Vicerrectoría de Investigaciones. 
 
Los procesos en que participa y las funciones que viene desempeñando y debe 
continuar ejerciendo en esta área se relacionan a continuación: 
 

• Proceso de planeamiento del presupuesto en función del Plan de estratégico 
de desarrollo y los planes operativos anuales. 

• Proceso de gestión presupuestal y de apoyo al sistema de Información de 
investigaciones. 

• Apoyo a los directores de grupo de Investigaciones en la ejecución financiera 
y presupuestal de sus proyectos. 
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• Asesoría a la Vicerrectoría en materia de contratación administrativa, fiscal y 
de auditoria según la normatividad vigente. 

• Diseño de formas y cuestionarios para la recolección de daros relacionados 
con la operación presupuestal y financiera. 

• Mantenimiento actualizado de los registros de carácter técnico administrativo. 
Presupuestal y financiero. 

• Verificación de la exactitud de los registros presupuéstales y financieros. 
• Elaboración y presentación de los informes correspondientes. 
• Gestión de acciones relacionadas con el recibo,  el pago y el manejo de 

valores y de fondos institucionales de caja menor, de conformidad con las 
disposiciones, los trámites y las instrucciones pertinentes. 

• Coordinar, evaluar y controlar las actividades técnicas presupuéstales, 
financieras y de información relacionada de la dependencia o grupo de trabajo 
y garantizar la correcta aplicación de las normas  y de los procedimientos. 

• Asistir a la Vicerrectoría, en la elaboración del anteproyecto de presupuesto. 
• Llevar y mantener actualizados los registros de ejecución presupuestal. 
• Ejercer control numérico permanente sobre las apropiaciones y ejecución 

presupuestal. 
• Elaborar informes mensuales  sobre ejecución presupuestal. 
• Efectuar la imputación presupuestal previa a la adquisición de cualquier 

compromiso por parte de la vicerrectora. 
• Informar al jefe de la División Administrativa, en forma oportuna, sobre las 

inconsistencias o anomalías relacionadas con los asuntos, elementos o 
documentos encomendados. 

• Coordinar, evaluar y controlar las actividades técnicas y administrativas de la 
dependencia en materia presupuestal y financiera y garantizar la correcta 
aplicación de las normas y de los procedimientos. 

• Apoyar a los usuarios de la Vicerrectoría de Investigaciones en los procesos  y 
procedimientos administrativos. 

• Prestar soporte administrativo a proyectos financieros con recursos externos. 
• Registrar la aprobación de los proyectos y propuestas por parte del Consejo 

de Investigaciones y el Vicerrector de Investigaciones en el sistema. 
• Realizar los registros de solicitudes de adquisición de bienes y servicios de los 

proyectos en ejecución. 
• Elaborar los documentos necesarios para la ejecución de las solicitudes de 

adquisición de bienes y servicios. 
• Cotizar y comprar elementos que se adquieran por caja menor. 
• Registrar y elaborar informes de caja menor 
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������ 352)(6,21$/� 81,9(56,7$5,2� 3$5$� $32<2� $� /$� (675$7(*,$� � '(�&2081,&$&,21(6�'(�/$�9,&(55(&725,$��
 
Según El plan estratégico 2004-2006, el sistema de investigaciones de la 
Universidad debe acometer acciones concretas que apunten a la consolidación y el 
posicionamiento del sistema de investigaciones a nivel interno y externo. 
 
Para este propósito se requiere proveer la planta de personal con un profesional que 
además de asegurar  el mantenimiento de información actualizada de los proyectos 
de investigación y extensión en los que participen los grupos de investigación 
institucionales, proponga lineamiento para concretar la política editorial de 
investigaciones y para asegurar la difusión y divulgación de los avances del sistema 
mediante la utilización de diversos canales contribuyendo así a la 
internacionalización de la institución. 
 � (/�68%6,67(0$�'(�&21752/�<�(9$/8$&,Ï1�
 
El anexo que se presenta a continuación contiene una síntesis del Plan Estratégico 
vigente hasta el año 2006 en el que se explicitan, de manera clara, sus objetivos y 
estrategias asociadas a los mismos. Adicionalmente muestra las metas a cumplir 
durante el 2004 y los indicadores que permitirán medir el logro de las mismas con 
sus correspondientes fuentes de verificación. De esta manera se cuenta con 
herramientas apropiadas para hacer un seguimiento riguroso a la gestión de manera 
constante con el apoyo del Sistema de Información de Investigaciones que ya está 
trabajando en la elaboración de un módulo para medición de impactos. 
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$1(;2����6,17(6,6�'(/�3/$1�'(�'(6$552//2������±��������
PHWDV�D�ORJUDU�GXUDQWH�OD�YLJHQFLD������H�LQGLFDGRUHV�GH�JHVWLyQ�

2%-(7,92� (VWUDWHJLDV�$VRFLDGDV� 0HWDV�RSHUDFLRQDOHV������
3UHVXSXHVWR�
LQFUHPHQWDO�UHTXHULGR�
81,&$8&$�HQ��PLOHV�
GH����

,QGLFDGRU�� )XHQWH�GH�
YHULILFDFLyQ�

����&RQVROLGDU�HO�
GHVDUUROOR�GHO�
6LVWHPD�GH�
LQYHVWLJDFLRQHV�HQ�
ORV�VLJXLHQWHV�
IUHQWHV���D��6X�
YLQFXODFLyQ�H[WHUQD�
FRQ�OD�FRPXQLGDG�
DFDGpPLFD�QDFLRQDO�
H�LQWHUQDFLRQDO���E��
6X�DUWLFXODFLyQ�
FRQVWDQWH�FRQ�ORV�
VHFWRUHV�VRFLDO�\�
SURGXFWLYR���F��/D�
LQWHJUDFLyQ�GH�VXV�
HOHPHQWRV�
FRQVWLWXWLYRV���G��(O�
IRUWDOHFLPLHQWR�GHO��
VLVWHPD�GH�
LQIRUPDFLyQ���H��(O�
IRPHQWR�D�OD�
YLVLELOLGDG�GH�ORV�
SURGXFWRV�GH�
LQYHVWLJDFLyQ�
PHGLDQWH�
SXEOLFDFLRQHV���I��(O�
IRUWDOHFLPLHQWR�GHO��
VXEVLVWHPD�GH�
DSR\R�
DGPLQLVWUDWLYR��

�D��&UHDFLyQ�GH�QXHYRV�YtQFXORV�\�
IRUWDOHFLPLHQWR�GH�ORV�\D�H[LVWHQWHV�
FRQ�OD�FRPXQLGDG�DFDGpPLFD�
QDFLRQDO�H�LQWHUQDFLRQDO���

3URSLFLDU�OD�DUWLFXODFLyQ�GH�
ORV�JUXSRV�LQVWLWXFLRQDOHV�
FRQ�PD\RU�H[SHULHQFLD�\�
SURGXFWLYLGDG�UHFRQRFLGRV�
SRU�&2/&,(1&,$6�HQ�OD�
FRQYRFDWRULD�GHO��������HQ�
UHGHV�QDFLRQDOHV�H�
LQWHUQDFLRQDOHV�TXH�OHV�
SHUPLWDQ�KDFHU�WUiQVLWR�
KDFLD�VX�FDWDORJDFLyQ�FRPR�
JUXSRV�GH�UHIHUHQFLD��

5HFXUVRV�GH�
IXQFLRQDPLHQWR�GH�OD�
9LFHUUHFWRUtD�GH�
,QYHVWLJDFLRQHV�

��GH�FRQYHQLRV�PDUFR�GH�
FRODERUDFLyQ�LQVWLWXFLRQDO�
VXVFULWRV�HQWUH�OD�8QLYHUVLGDG�
GHO�&DXFD�\�8QLYHUVLGDGHV�GH�
DOWR�UHFRQRFLPLHQWR�D�QLYHO�
PXQGLDO�

��GH�FRQYHQLRV�GH�DVRFLDFLyQ�\�
FRODERUDFLyQ�VXVFULWRV�HQWUH�
ORV�JUXSRV�GH�LQYHVWLJDFLyQ�
LQVWLWXFLRQDOHV�\�RUJDQLVPRV�
UHSUHVHQWDWLYRV�GH�OD�
FRPXQLGDG�DFDGpPLFD�QDFLRQDO�
H�LQWHUQDFLRQDO�

3URWRFRORV�GH�ORV�
FRQYHQLRV�VXVFULWRV�
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�
2%-(7,92� (VWUDWHJLDV�$VRFLDGDV� 0HWDV�RSHUDFLRQDOHV������

3UHVXSXHVWR�LQFUHPHQWDO�
UHTXHULGR�81,&$8&$�HQ�
�PLOHV�GH����

,QGLFDGRU�� )XHQWH�GH�YHULILFDFLyQ�
�E��)RUPDFLyQ��FDSDFLWDFLyQ�\�
DFWXDOL]DFLyQ�GH�LQYHVWLJDGRUHV�
PHGLDQWH�HO�IRUWDOHFLPLHQWR�\�
FUHDFLyQ�GH�SURJUDPDV�GH�PDHVWUtD�\�
GRFWRUDGR�HQ�HO�PDUFR�GH�SUR\HFWRV�
GH�LQYHVWLJDFLyQ��

&XOPLQDU�HO�SURFHVR�\D�
LQLFLDGR�HQ�OD�FRQYRFDWRULD�
GH�SUR\HFWRV�GH�
LQYHVWLJDFLyQ�HQ�HO�PDUFR�
GH�PDHVWUtDV�\�GRFWRUDGRV��
DVHJXUDQGR�HO�
ILQDQFLDPLHQWR�D�VHLV�
SUR\HFWRV�HQ�FXUVR�GH�RFKR�
JUXSRV�GH�LQYHVWLJDFLyQ��

�������� ��GH�JUXSRV�
EHQHILFLDGRV�FRQ�HO�
SURJUDPD�

�

0RQWR�GH�ORV�
UHFXUVRV�DSOLFDGRV�
HQ�GHVDUUROOR�GHO�
SURJUDPD��PLOORQHV�
GH����

�

�D��$FWDV�GH�FRPSURPLVR�
VXVFULWDV�SRU�ORV�GLUHFWRUHV�
GH�ORV�SUR\HFWRV�FRQ�OD�
9LFHUUHFWRUtD�GH�
,QYHVWLJDFLRQHV���E��
'RFXPHQWRV�GH�ORV�SUR\HFWRV�
DSUREDGRV���F��,QIRUPHV�
SDUFLDOHV�\�ILQDOHV�
SUHVHQWDGRV�SRU�ORV�JUXSRV��
�G��5HJLVWUR�GH�UHVXOWDGRV�GH�
ORV�SUR\HFWRV�LQFRUSRUDGRV�
HQ�OD�SODWDIRUPD�GH�
&2/&,(1&,$6��&9/$&����
*583/$&����H��5HJLVWURV�GHO�
PRYLPLHQWR�SUHVXSXHVWDO�\�
ILQDQFLHUR�DVRFLDGR�D�ORV�
SUR\HFWRV�GHVDUUROODGRV�HQ�HO�
6LVWHPD�GH�,QIRUPDFLyQ�GH�
,QYHVWLJDFLRQHV�\�HQ�HO�
6LVWHPD�$GPLQLVWUDWLYR����

�

��F���0DQWHQLPLHQWR�GH�OD�PRWLYDFLyQ�
\�OD�GLQiPLFD�GH�ORV�JUXSRV�PHGLDQWH�
OD�DVLJQDFLyQ�GH�UHFXUVRV�D�
SUR\HFWRV�GH�FRQYRFDWRULDV�HQ�FXUVR�
R�QXHYDV�FRQYRFDWRULDV����

&XOPLQDU�HO�SURFHVR�\D�
LQLFLDGR�HQ�OD��,9�
FRQYRFDWRULD�LQWHUQD�GH�
SUR\HFWRV�GH�,�'�EDMR��ODV�
PRGDOLGDGHV�GH�FRQVRUFLRV�
\�QR�FRQVRUFLRV�

�������� ��GH�JUXSRV�
EHQHILFLDGRV�FRQ�HO�
SURJUDPD�

0RQWR�GH�ORV�
UHFXUVRV�DSOLFDGRV�
HQ�GHVDUUROOR�GHO�
SURJUDPD��PLOORQHV�
GH����

�

�D��$FWDV�GH�FRPSURPLVR�
VXVFULWDV�SRU�ORV�GLUHFWRUHV�
GH�ORV�SUR\HFWRV�FRQ�OD�
9LFHUUHFWRUtD�GH�
,QYHVWLJDFLRQHV����E��
'RFXPHQWRV�GH�ORV�SUR\HFWRV�
DSUREDGRV��,QIRUPHV�
SDUFLDOHV�\�ILQDOHV�
SUHVHQWDGRV�SRU�ORV�JUXSRV��
�F��5HJLVWUR�GH�UHVXOWDGRV�GH�
ORV�SUR\HFWRV�LQFRUSRUDGRV�
HQ�OD�SODWDIRUPD�GH�
&2/&,(1&,$6��&9/$&����
*583/$&����G��5HJLVWURV�GHO�
PRYLPLHQWR�SUHVXSXHVWDO�\�
ILQDQFLHUR�DVRFLDGR�D�ORV�
SUR\HFWRV�GHVDUUROODGRV�HQ�HO�
6LVWHPD�GH�,QIRUPDFLyQ�GH�
,QYHVWLJDFLRQHV�\�HQ�HO�
6LVWHPD�$GPLQLVWUDWLYR���
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�
2%-(7,92� (VWUDWHJLDV�$VRFLDGDV� 0HWDV�RSHUDFLRQDOHV������

3UHVXSXHVWR�
LQFUHPHQWDO�UHTXHULGR�
81,&$8&$�HQ��PLOHV�
GH����

,QGLFDGRU�� )XHQWH�GH�YHULILFDFLyQ�

�G��$SR\R�D�SUR\HFWRV�SUHVHQWDGRV�
HQ�QXHYDV�FRQYRFDWRULDV�GH�
FRILQDQFLDFLyQ�FRQ�HQWLGDGHV�
H[WHUQDV�

'DU�FXUVR�D�ORV�SUR\HFWRV�
DFRJLGRV�HQ�FRQYRFDWRULDV�
UHVXHOWDV�GXUDQWH�OD�
YLJHQFLD�������SRU�
HQWLGDGHV�H[WHUQDV�
�&2/&,(1&,$6�±�8QLyQ�
(XURSHD��

�������� ��GH�JUXSRV�
EHQHILFLDGRV�FRQ�HO�
SURJUDPD�

0RQWR�GH�ORV�UHFXUVRV�
DSOLFDGRV�HQ�
GHVDUUROOR�GHO�
SURJUDPD��PLOORQHV�GH�
���

�

&RQYHQLRV�VXVFULWRV�HQWUH�OD�
8QLYHUVLGDG�GHO�&DXFD�\�ODV�
HQWLGDGHV�FRILQDQFLDGRUDV�

'RFXPHQWRV�GH�ORV�SUR\HFWRV�
DFRJLGRV�\�FRILQDQFLDGRV�

,QIRUPHV�SDUFLDOHV�\�ILQDOHV�
SUHVHQWDGRV�SRU�ORV�JUXSRV�

5HJLVWUR�GH�UHVXOWDGRV�GH�ORV�
SUR\HFWRV�LQFRUSRUDGRV�HQ�OD�
SODWDIRUPD�GH�&2/&,(1&,$6�
�&9/$&����*583/$&��

5HJLVWURV�GHO�PRYLPLHQWR�
SUHVXSXHVWDO�\�ILQDQFLHUR�
DVRFLDGR�D�ORV�SUR\HFWRV�
GHVDUUROODGRV�HQ�HO�6LVWHPD�GH�
,QIRUPDFLyQ�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�
\�HQ�HO�6LVWHPD�$GPLQLVWUDWLYR���

�

�H��)RUWDOHFLPLHQWR�GHO�FRPSRQHQWH�
LQYHVWLJDWLYR�HQ�OD�DFWLYLGDG�
DFDGpPLFD�FRRUGLQDQGR�DFFLRQHV�
FRQ�OD�9LFHUUHFWRUtD�$FDGpPLFD�D�
HIHFWRV�GH�JHQHUDU�FDPELRV�
HVWUXFWXUDOHV�HQ�ORV�FXUUtFXORV��
FRQVLVWHQWHV�FRQ�OD�QXHYD�UHDOLGDG�
GHO�FRQRFLPLHQWR�FLHQWtILFR�\�
WHFQROyJLFR��

���5HXQLRQHV�FRQMXQWDV�GH�
FRRUGLQDFLyQ�HQWUH�HO�
&RQVHMR�GH�
,QYHVWLJDFLRQHV��
GHSDUWDPHQWRV�\�&RQVHMRV�
GH�)DFXOWDG�D�ILQ�GH�
HVWDEOHFHU�PHFDQLVPRV�GH�
DUWLFXODFLyQ�GH�OD�
LQYHVWLJDFLyQ��OD�GRFHQFLD�\�
OD�SUR\HFFLyQ�VRFLDO��

5HFXUVRV�GH�
IXQFLRQDPLHQWR�GH�OD�
9LFHUUHFWRUtD�GH�
,QYHVWLJDFLRQHV�

��GH�UHXQLRQHV�GH�
FRRUGLQDFLyQ�
UHDOL]DGDV�

3ROtWLFDV�GH�
DUWLFXODFLyQ�
DFDGpPLFD�HQWUH�
LQYHVWLJDFLyQ��
GRFHQFLD�\�SUR\HFFLyQ�
VRFLDO�
LQVWLWXFLRQDOL]DGDV�

$FWDV�GHO�&RQVHMR�$FDGpPLFR��
5HVROXFLRQHV�GH�OD�9LFHUUHFWRUtD�
$FDGpPLFD��5HVROXFLRQHV�GHO�
&RQVHMR�$FDGpPLFR��$FXHUGRV�
GHO�&RQVHMR�6XSHULRU�
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2%-(7,92� (VWUDWHJLDV�$VRFLDGDV� 0HWDV�RSHUDFLRQDOHV������

3UHVXSXHVWR�
LQFUHPHQWDO�UHTXHULGR�
81,&$8&$�HQ��PLOHV�
GH����

,QGLFDGRU�� )XHQWH�GH�YHULILFDFLyQ�
�I��0DQWHQLPLHQWR�GH�LQIRUPDFLyQ�
DFWXDOL]DGD�GH�ORV�SUR\HFWRV�GH�
LQYHVWLJDFLyQ�\�SUR\HFFLyQ�VRFLDO�HQ�
ORV�TXH�SDUWLFLSHQ�ORV�JUXSRV�GH�
LQYHVWLJDFLyQ��HQIDWL]DQGR�HQ�OD�
SXEOLFDFLyQ�GH�UHVXOWDGRV�\�HQ�OD�
FUHDFLyQ�\�PDQWHQLPLHQWR�GH�XQ�
VLVWHPD�GH�LQGLFDGRUHV�GH�LPSDFWR��

3XEOLFDU�QXHYH�����WUDEDMRV�
D~Q�SHQGLHQWHV��DFRJLGRV�
HQ�OD�~OWLPD�FRQYRFDWRULD�
GH�SXEOLFDFLRQHV�UHVXHOWD���

$SR\R�DO�6LVWHPD�GH�
,QIRUPDFLyQ�GH�
,QYHVWLJDFLRQHV�

$SR\R��/$7,1��HQ�VX�WDUHD�
GH�GLIXVLyQ�\�YLVXDOL]DFLyQ�
GH�ORV�UHVXOWDGRV�GH�
LQYHVWLJDFLyQ�

��������

�

�

��������

��������

�� GH� HMHPSODUHV� HGLWDGRV� GH�
FDGD�XQD�GH�ODV�QXHYH�REUDV�

��GH�HMHPSODUHV�GLVWULEXLGRV�
HQWUH�OD�FRPXQLGDG�DFDGpPLFD�

��GH�GRFXPHQWRV�VREUH�HO�WHPD�
GLYXOJDGRV�HQ�HO�6LVWHPD�GH�
,QIRUPDFLyQ�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�

0XHVWUDV�GH�ODV�
REUDV�HGLWDGDV�

5HJLVWURV�
SUHVXSXHVWDOHV�\�
ILQDQFLHURV�
UHODFLRQDGRV�FRQ�HO�
SURFHVR�GH�UHYLVLyQ��
HGLFLyQ�\�
SXEOLFDFLyQ�GH�ODV�
REUDV��

�

�

�J��&RPXQLFDFLyQ�FRQVWDQWH�FRQ�
WRGRV�ORV�HOHPHQWRV�LQWHJUDQWHV�GHO�
6LVWHPD��GHSDUWDPHQWRV��FRPLWpV�GH�
LQYHVWLJDFLyQ��FRQVHMRV�GH�IDFXOWDG��
JUXSRV�GH�LQYHVWLJDFLyQ��LQVWLWXWRV�
GH�SRVWJUDGR��SDUD�PDQWHQHU�XQ�
DFHUFDPLHQWR�IOXLGR�\�IRUWDOHFHU�OD�
LQWHJUDFLyQ�GH�ORV�PLVPRV��

���5HXQLRQHV�GHO�&RQVHMR�
GH�,QYHVWLJDFLRQHV�FRQ�ORV�
GLIHUHQWHV�FRPSRQHQWHV�GHO�
6LVWHPD�SDUD�PDQWHQHU�XQD�
UHDOLPHQWDFLyQ�FRQVWDQWH�
VREUH�OD�GLQiPLFD�\�HVWDGR�
GHO�6LVWHPD��

5HFXUVRV�GH�
IXQFLRQDPLHQWR�GH�OD�
9LFHUUHFWRUtD�GH�
,QYHVWLJDFLRQHV�

��GH�VHVLRQHV�UHDOL]DGDV�HQ�
GHVDUUROOR�GH�OD�DFWLYLGDG�
SURSXHVWD�

��GH�GRFXPHQWRV�VREUH�HO�WHPD�
GLYXOJDGRV� HQ� HO� 6LVWHPD� GH�
,QIRUPDFLyQ�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�

$FWDV�\�PHPRULDV�
GH�ODV�UHXQLRQHV�
UHDOL]DGDV�

5HJLVWUR�GH�ORV�
UHVXOWDGRV�GH�ODV�
UHXQLRQHV�HQ�HO�
6LVWHPD�GH�
,QIRUPDFLyQ�GH�
,QYHVWLJDFLRQHV�

� �K�)RUWDOHFLPLHQWR�GH�OD�FDSDFLGDG�
DGPLQLVWUDWLYD�GHO�6LVWHPD�SDUD�
KDFHU�VXV�SURFHVRV�PiV�IOXLGRV��
HILFDFHV�\�HILFLHQWHV��FRRUGLQDQGR�
DFFLRQHV�FRQ�OD�2ILFLQD�GH�
3ODQHDFLyQ�\�OD�9LFHUUHFWRUtD�
$GPLQLVWUDWLYD��

��5HXQLRQHV�GH�
FRRUGLQDFLyQ�GH�SURFHVRV�\�
SURFHGLPLHQWRV�
DGPLQLVWUDWLYRV�FRQ�HO�
&RPLWp�'LUHFWLYR��OD�
9LFHUUHFWRUtD�$GPLQLVWUDWLYD�
\�OD�2ILFLQD�GH�3ODQHDFLyQ�

5HFXUVRV�GH�
IXQFLRQDPLHQWR�GH�OD�
9LFHUUHFWRUtD�GH�
,QYHVWLJDFLRQHV�

��GH�UHXQLRQHV�UHDOL]DGDV�

��GH�SURWRFRORV�VREUH�
SURFHGLPHQWRV�UHGHILQLGRV�\�
DGRSWDGRV�RILFLDOPHQWH�

$FWDV�\�PHPRULDV�
GH�ODV�UHXQLRQHV�
HIHFWXDGDV�

'RFXPHQWRV�
FRQWHQWLYRV�GH�ORV�
SURWRFRORV�
DGRSWDGRV�
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2%-(7,92� (VWUDWHJLDV�$VRFLDGDV� 0HWDV�RSHUDFLRQDOHV������ 3UHVXSXHVWR�
LQFUHPHQWDO�
UHTXHULGR�
81,&$8&$�HQ�
�PLOHV�GH����

,QGLFDGRU�� )XHQWH�GH�YHULILFDFLyQ�

�D��3DUWLFLSDFLyQ�GH�ORV�JUXSRV�
FRQVROLGDGRV�HQ�SUR\HFWRV�GH�
LQYHVWLJDFLyQ�\�GHVDUUROOR�WHFQROyJLFR�
FRILQDQFLDGRV�SRU�HQWLGDGHV�GH�
FRRSHUDFLyQ�WpFQLFD�QDFLRQDO�H�
LQWHUQDFLRQDO��

�

2SHUDFLRQDOL]DU�WUHV�����
SUR\HFWRV�FRQ�OD�8QLyQ�(XURSHD�
D�GHVDUUROODU�SRU�HO�*UXSR�GH�
,QJHQLHUtD�7HOHPiWLFD�HQ�HO�PDUFR�
GHO�SURJUDP�#OLV�

2SHUDFLRQDOL]DU�XQ�����SUR\HFWR�
FRQ�OD�8QLyQ�(XURSHD�HMHFXWDGR�
SRU�OD�9LFHUUHFWRUtD�GH�
,QYHVWLJDFLRQHV�HQ�HO�PDUFR�GHO�
SURJUDPD�$/,&(�±�'$17(�±�
81,&$8&$�

2SHUDFLRQDOL]DU�XQ�����SUR\HFWR�
GH�FRRSHUDFLyQ�FRQ�OD�
&RUSRUDFLyQ�$XWyQRPD�5HJLRQDO�
GHO�&DXFD�UHODFLRQDGR�FRQ�ORV�
SODQHV�GH��PDQHMR�GH�VHLV�����
VXEFXHQFDV�KLGURJUiILFDV��EDMR�OD�
GLUHFFLyQ�GH�/$7,1�

2SHUDFLRQDOL]DU�GRV�������
3UR\HFWRV�FRQ�OD�'LUHFFLyQ�
'HSDUWDPHQWDO�GH�6DOXG��EDMR�OD�
FRRUGLQDFLyQ�GH�/$7,1�

5HFXUVRV�GH�
IXQFLRQDPLHQWR�
GH�OD�
9LFHUUHFWRUtD�GH�
,QYHVWLJDFLRQHV�

�

��������

�

�

5HFXUVRV�GH�
IXQFLRQDPLHQWR�
GH�OD�
9LFHUUHFWRUtD�GH�
,QYHVWLJDFLRQHV�

�

5HFXUVRV�GH�
IXQFLRQDPLHQWR�
GH�OD�
9LFHUUHFWRUtD�GH�
,QYHVWLJDFLRQHV�

&XDQWtD�HQ�
PLOORQHV�GH�
SHVRV�GH�ORV�
UHFXUVRV�GH�
FRILQDQFLDFLyQ�
LQFRUSRUDGRV�D�
OD�GLQiPLFD�GHO�
6LVWHPD�GH�
,QYHVWLJDFLRQHV�

��GH�
GRFXPHQWRV�
GLYXOJDWLYRV�
VREUH�ORV�
SUR\HFWRV�HQ�HO�
6LVWHPD�GH�
,QIRUPDFLyQ�GH�
,QYHVWLJDFLRQHV�

�

&RQYHQLRV�VXVFULWRV�HQWUH�OD�
8QLYHUVLGDG�GHO�&DXFD�\�ORV�
RUJDQLVPRV�QDFLRQDOHV�H�
LQWHUQDFLRQDOHV�GH�FRILQDQFLDFLyQ�

,QIRUPHV�SDUFLDOHV�\�ILQDOHV�GH�ORV�
FRQYHQLRV��GH�JHVWLyQ�\�ILQDQFLHURV��

5HJLVWURV�GHO�PRYLPLHQWR�
SUHVXSXHVWDO�\�ILQDQFLHUR�HQ�HO�
6LVWHPD�$GPLQLVWUDWLYR�\�HQ�HO�
6LVWHPD�GH�,QIRUPDFLyQ�GH�
,QYHVWLJDFLRQHV�

5HJLVWUR�GH�ORV�UHVXOWDGRV�GH�ORV�
SUR\HFWRV�SRU�SDUWH�GH�ORV�JUXSRV�HQ�
OD�SODWDIRUPD�GH�&2/&,(1&,$6��&YODF�
\�*UXSODF��

�

����/RJUDU��
ILQDQFLDPLHQWR�
DOWHUQR�SDUD�HO�
GHVDUUROOR�GHO�
VLVWHPD��
VXSHUDQGR�OD�
GHSHQGHQFLD�
H[FOXVLYD�GH��
UHFXUVRV�
SUHVXSXHVWDOHV�
LQVWLWXFLRQDOHV�
FDGD�YH]�PiV�
HVFDVRV��

�E��)RUPXODFLyQ�\�SUHVHQWDFLyQ�GH�XQ�
SUR\HFWR�GH�LQYHUVLyQ�DQWH�HO�JRELHUQR�
QDFLRQDO�TXH�SHUPLWD�PHMRUDU�OD�
LQIUDHVWUXFWXUD�SDUD�LQYHVWLJDFLRQHV�GH�
OD�8QLYHUVLGDG�GHO�&DXFD��\�SRVLELOLWH�
DGHPiV�OD�SUHVWDFLyQ�GH�VHUYLFLRV�
WHFQROyJLFRV�TXH�JHQHUHQ�UHFXUVRV�SDUD�
HO�GHVDUUROOR�GHO�VLVWHPD��$FWXDOL]DU�HO�
SUR\HFWR�GH�OD�XQLGDG�GH�SUHVWDFLyQ�GH�
VHUYLFLRV�WHFQROyJLFRV�\�VRFLDOHV���

$FWXDOL]DFLyQ�GHO�SUR\HFWR�GH�OD�
8QLGDG�GH�3UHVWDFLyQ�GH�
6HUYLFLRV�7HFQROyJLFRV�\�
6RFLDOHV�SDUD�VX�LQVFULSFLyQ�HQ�HO�
EDQFR�GH�SUR\HFWRV�GH�
3ODQHDFLyQ�1DFLRQDO��EXVFDQGR�
VX�ILQDQFLDPLHQWR�HQ�HO�DxR������

5HFXUVRV�GH�
IXQFLRQDPLHQWR�
GH�OD�
9LFHUUHFWRUtD�GH�
,QYHVWLJDFLRQHV�

��GH�KRUDV�
GHGLFDGDV�SRU�HO�
HTXLSR�GH�
WUDEDMR�GH�OD�95,�
D�OD�IRUPXODFLyQ�
GHO�SUR\HFWR��8Q�
GRFXPHQWR�
FRQWHQWLYR�GHO�
SUR\HFWR�
IRUPXODGR�

�D�'RFXPHQWR�GHO�SUR\HFWR�
IRUPXODGR��E��5HJLVWUR�GHO�GRFXPHQWR�
DQWH�OD�2ILFLQD�GH�3ODQHDFLyQ�GH�OD�
8QLYHUVLGDG�GHO�&DXFD��F��$FWD�GHO�
&RQVHMR�6XSHULRU�HQ�GRQGH�FRQVWD�OD�
LQFRUSRUDFLyQ�GHO�SUR\HFWR�HQ�ODV�
SULRULGDGHV�GH�LQYHUVLyQ�SDUD�HO�
SHUtRGR������
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2%-(7,92� (VWUDWHJLDV�$VRFLDGDV� 0HWDV�RSHUDFLRQDOHV������ 3UHVXSXHVWR�

LQFUHPHQWDO�UHTXHULGR�
81,&$8&$�HQ��PLOHV�
GH����

,QGLFDGRU�� )XHQWH�GH�YHULILFDFLyQ�
����&UHDU�QRGRV�GH�
DUWLFXODFLyQ�GHO�
FRQRFLPLHQWR�SDUD�
OD�JHVWLyQ�GHO�
6LVWHPD��TXH�
FRPSOHPHQWHQ�OD�
ODERU�GH�ORV�FRPLWpV�
GH�LQYHVWLJDFLRQHV�\�
GH�ORV�LQVWLWXWRV�GH�
SRVWJUDGR�\�
SRVLELOLWHQ�OD�
DUWLFXODFLyQ�LQWHUQD�
HQWUH�VXV��
FRPSRQHQWHV��

$UWLFXODFLyQ�GH�ORV�
FRPSRQHQWHV�GHO�6LVWHPD�
PHGLDQWH�OD�
LQVWLWXFLRQDOL]DFLyQ�GH�1RGRV�
GH�FRQRFLPLHQWR�HQ�&LHQFLDV�
%iVLFDV�\�6DOXG��&LHQFLDV�
+XPDQDV�\�6RFLDOHV��&LHQFLDV�
$SOLFDGDV��

&LQFR�����UHXQLRQHV�GHO�&RQVHMR�GH�
,QYHVWLJDFLRQHV�FRQ�ORV�DFWRUHV�
LPSOLFDGRV�SDUD�WUDWDU�HO�WHPD�\�
GHILQLUOR�FRQFHUWDGDPHQWH�FRQ�ORV�
DFWRUHV�LQVWLWXFLRQDOHV�LPSOLFDGRV�

5HFXUVRV�GH�
IXQFLRQDPLHQWR�GH�OD�
9LFHUUHFWRUtD�GH�
,QYHVWLJDFLRQHV�

��GH�UHXQLRQHV�GH�FRQFHUWDFLyQ�
\�GHILQLFLyQ�HIHFWXDGDV�

$FWDV�GHO�
&RQVHMR�GH�
,QYHVWLJDFLRQHV��

3URWRFRORV�
DGRSWDGRV�VREUH�
HO�WHPD�
�5HVROXFLRQHV��
$FXHUGRV��HWF��
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)XHQWH��6tQWHVLV�GH�ORV�FRQWHQLGRV�GHO�SUHVHQWH�GRFXPHQWR�

2%-(7,92� (VWUDWHJLDV�$VRFLDGDV� 0HWDV�RSHUDFLRQDOHV������ 3UHVXSXHVWR�
LQFUHPHQWDO�UHTXHULGR�
81,&$8&$�HQ��PLOHV�
GH����

,QGLFDGRU�� )XHQWH�GH�YHULILFDFLyQ�

����$UPRQL]DU�OD�
UHJODPHQWDFLyQ�
LQVWLWXFLRQDO�FRQ�ODV�
GLQiPLFDV�GH�OD�
RUJDQL]DFLyQ�GHO�
FRQRFLPLHQWR�\�ODV�
H[LJHQFLDV�GH�
FRPSHWLWLYLGDG�
SODQWHDGDV�SRU�HO�
6LVWHPD�1DFLRQDO�GH�
&LHQFLD�\�
7HFQRORJtD�\�OD�
FRPXQLGDG�
DFDGpPLFD�
LQWHUQDFLRQDO�SDUD�HO�
IRPHQWR�GH�OD�
&LHQFLD�\�OD�
WHFQRORJtD��

*HVWLRQDU�DQWH�HO�&RQVHMRV�
$FDGpPLFR�SDUD�VX�
DSUREDFLyQ�SRU�HO�&RQVHMR�
6XSHULRU��SURSXHVWDV�GH�
UHJODPHQWDFLyQ�FRQVLVWHQWHV�
FRQ�ORV�QXHYRV�
UHTXHULPLHQWRV�SDUD�HO�
IRUWDOHFLPLHQWR�GHO�6LVWHPD�GH�
,QYHVWLJDFLRQHV��

3UHVHQWDFLyQ�GH�WUHV�����SUR\HFWRV�
GH�$FXHUGR�DQWH�HO�&RQVHMR�
$FDGpPLFR�HQ�ORV�VLJXLHQWHV�
IUHQWHV���D��LQFRUSRUDFLyQ�DO�
SUHVXSXHVWR�GHO�6LVWHPD�GH�ORV�
H[FHGHQWHV�JHQHUDGRV�HQ�
SUR\HFWRV�GH�LQYHVWLJDFLyQ�\�
GHVDUUROOR�WHFQROyJLFR�
FRQFUHWDGRV�SRU�ORV�*UXSRV�GH�
LQYHVWLJDFLyQ���E��UHJODPHQWDFLyQ�
GH�HVWtPXORV�SDUD�ORV�
LQYHVWLJDGRUHV�HQ�YDULRV�IUHQWHV�\�
�F��HVWDWXWR�HGLWRULDO�HVSHFtILFR�
SDUD�OD�LQYHVWLJDFLyQ�FLHQWtILFD�\�
WHFQROyJLFD��

3UHVHQWDFLyQ�DQWH�HO�&RPLWp�GH�
'LUHFFLyQ�GH�XQ�SUR\HFWR�GH�
5HVROXFLyQ�5HFWRUDO�SDUD�GHILQLU�OD�
GHOHJDFLyQ�HQ�HO�9LFHUUHFWRU�GH�
LQYHVWLJDFLRQHV�GH�DXWRQRPtD�SDUD�
OD�RUGHQDFLyQ�GHO�JDVWR�GHO�
6LVWHPD��

5HFXUVRV�GH�
IXQFLRQDPLHQWR�GH�OD�
9LFHUUHFWRUtD�GH�
,QYHVWLJDFLRQHV�

��GH�GRFXPHQWRV�GH�SURSXHVWD�
GLVFXWLGRV�\�DSUREDGRV�SRU�HO�
&RQVHMR�GH�,QYHVWLJDFLRQHV��

��GH�GRFXPHQWRV�GH�SURSXHVWD�
GLVFXWLGRV�\�DSUREDGRV�SRU�HO�
&RQVHMR�$FDGpPLFR�

��GH�GRFXPHQWRV�GH�SURSXHVWD�
GLVFXWLGRV�\�DSUREDGRV�SRU�HO�
&RPLWp�GH�'LUHFFLyQ�

$FWDV�GHO�
&RQVHMR�GH�
,QYHVWLJDFLRQHV�

$FWDV�GHO�
&RQVHMR�
$FDGpPLFR�

$FWDV�GHO�
&RQVHMR�6XSHULRU�

$FXHUGRV�
DFRJLGRV�\�
DSUREDGRV�SRU�HO�
&RQVHMR�6XSHULRU�

5HVROXFLyQ�GH�
GHOHJDFLyQ�GHO�
JDVWR�VXVFULWD�
SRU�HO�5HFWRU�GH�
OD�8QLYHUVLGDG�


