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INNOVACIÓN como 
 elemento estratégico 



Innovar es realizar 
algo nuevo y 
diferente, que tenga 
IMPACTO.

Scott D. Anthony 



No hay correlación directa entre 
IMPACTO y CAMBIO, depende del 

contexto.









¿...y en el CAUCA?











La información NO es suficiente 
para generar cambios de 

comportamiento.









¿QUÉ PODEMOS PLANTEAR PARA 
IMPULSAR LA INNOVACIÓN EN 
NUESTRAS ORGANIZACIONES?











https://www.wasiorganics.com/





Estrategia Empresarial y.. 
 Estrategia de Innovación



Igor Ansoff

La estrategia es vista 
como un operador 

diseñado para llevar la 
empresa de la posición 

actual a la posición 
descrita por los objetivos, 
sujeto a las restricciones 
de capacidad y potencia



GENERACIÓN DE 
VALOR

GV1

GV2

GV3
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CRECIMIENTO
CON INNOVACIÓN ABIERTA

2022

K: Conocimiento
V: Velocidad
C: Capacidades



Fuente:
https://www.marketingyfinanzas.net/





Definir lineamientos estratégicos 
para la construcción concertada 
de una ruta de innovación para la 
empresa, buscando hacer de la 
innovación el proceso cotidiano 
que apalanque la estrategia 
corporativa de la compañía.

Objetivo de realizar una 
estrategia de innovación.





Análisis y Elección 
        de la Estrategia











EXPERIMENTAR



“El reto es convertir la 
información en 
conocimiento, y usar 
ese conocimiento 
para darle a los 
clientes lo que 
quieren”

Francisco Gonzalez
CEO BBVA

DATOS



“Somos indiferentes a 
si se convierte en la 
tienda o en línea. Solo 
queremos que 
compre con Macy's.”

Jennifer Kasper, 
Group VP Macy’s

OMNICANALIDAD



“La innovación abierta es un 
paradigma que asume que las 
empresas pueden y deben usar 
ideas externas, así como ideas 
internas, y caminos internos y 
externos al mercado, a medida 
que las empresas buscan 
avanzar en su tecnología.”

Henry Chesbrough

INNOVACIÓN ABIERTA







El modelo anterior no resuelve 
satisfactoriamente nuestras preguntas:











La visión original [de ventaja competitiva] era: yo lo 
tengo y tú no. 
Después viene la visión de yo lo tengo, tú lo tienes, pero 
yo lo tengo más barato. 
Más tarde tenemos el yo lo tengo, tú lo tienes, pero yo lo 
he tenido primero. 
Tras ello viene el yo lo tengo y te lo he proporcionado, 
así que gano dinero cuando yo lo vendo y cuando tú lo 
vendes.

Jeff Weedman de P&G
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